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05/04/2024        
 

Atelier n° 3 – L’avenir des stations de montagne pyrénéennes  

COMPTE RENDU 

 
Animateurs :  - Pierre TORRENTE, directeur du campus des métiers du tourisme pyrénéen et 

président de l’association Transition des territoires de montagne (2TM) 
- Émilie LETURCQ, chef de projet Avenir Montagnes du Couserans 

 
Invité : Xavier TRANCHANT, directeur général Abest Horizons 
 
12 participants 
 
 
OBJECTIF DE L’ATELIER 
Amener les participants à réfléchir à la problématique de la transition des stations de 
montagne des Pyrénées de façon générale (sans cibler une station en particulier). 
 
 
DÉROULÉ 
 

1. Jeu brise-glace : « Les stations de montagne sont… » 
 
Les participants ont été invités à écrire sur un post-it un mot que leur évoquent spontanément 
les stations de montagne, en complétant la phrase : « Les stations de montagne sont… » Puis, 
tout en se présentant, chacun a collé son post-it dans un tableau partagé en deux : vision 
positive ou vision négative. 

 

  
L’objectif était de sonder, à l’échelle du groupe, quel 
est le sentiment dominant lorsqu’on aborde le sujet 
des stations avec des acteurs du monde du tourisme. 
Au final, le résultat montre une vision plutôt positive 

+ +/- - 
Belles Un paradoxe Foutues 
Belles Hétérogènes Sur la sellette 
Accessibles  En sursis 
Des lieux de loisirs   
A ré-imaginer   
En développement 
/ en innovation 

  

Des laboratoires   
 

 



des stations et de leur avenir, sans nier toutefois les difficultés et les défis auxquelles elles 
sont confrontées. 
 
 

2. Discussion autour de l’étude ClimSnow 
 
Xavier Tranchant, directeur général d’Abest Horizons, a poursuivi et approfondi l’explication 
de l’outil ClimSnow présenté le matin en plénière. Cet outil de projection climatique, basé sur 
des données scientifiques, vise à projeter à l’échelle d’une station les perspectives élaborées 
au niveau mondial par le GIEC (Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du 
climat). Sur le Couserans, la station de Guzet a mobilisé cet outil via le plan Avenir Montagnes, 
les résultats sont attendus pour l’été 2024. Les participants de l’atelier ont pu discuter et 
questionner en détail l’intérêt de cet outil pour le territoire mais aussi ses limites. 
 
Pour en savoir plus sur l’outil ClimSnow : https://www.climsnow.com/ 
 
 

3. Atelier participatif 
 
Les participants, partagés en deux groupes, ont été invités à compléter deux tableaux disposés 
sur des tables, avec cette question de départ : quelles solutions inventer pour que les 
Pyrénées maintiennent une activité économique sur leurs stations de ski ? 
Les participants, individuellement ou en groupe, devaient imaginer des actions et les 
décliner ensuite en objectifs, moyens, et facteurs de réussite ou d’échec. 
 
Table 1 : que peut faire la station pour se réinventer ? 
4 colonnes - action proposée 
  - objectif/résultat attendu 
  - moyens à mettre en œuvre 
  - facteurs de réussite ou d’échec 
 
Table 2 : que peut faire le territoire autour de la station pour la maintenir ? 
4 colonnes  - action proposée 
  - objectif/résultat attendu 
  - moyens à mettre en œuvre 
  - facteurs de réussite ou d’échec 
  



 

       

QUE PEUT FAIRE LA STATION POUR SE REINVENTER ? 
       

Action 
Proposée 

֊ Varier les 
activités sans 
dépendre de la 
météo  
֊ S'appuyer sur 
l'existant à 
proximité 

Identifier et 
optimiser les 
secteurs à 
potentiel skiable 

Travail sur 
l'identité 

Utiliser au mieux 
le potentiel du 
territoire qui 
peut servir de 
support naturel 
pour le faire 
s'épanouir 

Promotion, 
communication 

Participer à la 
construction 
d'un projet  
alternatif et 
complémentaire 
piloté par les 
actionnaires de 
l'actuelle station 

Objectif / 
Résultat 
attendu 

֊ Cible et public 
plus large 
֊ Période 
d'ouverture plus 
longue 

Optimiser les 
ressources 
financières et 
dépenser 
intelligement 

Se démarquer 

Les moyens sont 
réduits à une 
échelle moyenne 
mais ouvre une 
création 
acceptable 
quant à 
l'environnement 
en maintenant le 
naturel 

Visibilité = 
augmentation de 
la fréquentation 

Projet partagé, 
nourri par la 
participation et 
les données du 
terrain (station) 

Moyens à 
mettre en 
œuvre 

֊ Concertation, 
communiquer 
avec l'ensemble 
des acteurs 
(commerçants) 
֊ Recherche 
d'exemples 
inspirants 

֊ Climsnow            
֊ Etude de 
terrain 

Travail collectif à 
développer, 
accompagne-
ment marketing 

Réflexions de 
tous, échanges 
pour 
"construire" un 
lieu attractif 

Moyens humains 
et financiers 

Création 
d'association 
(commerçants, 
école de ski, ski-
club...) 

Facteurs 
de 
réussite 
ou d'échec 

La cohésion ou 
non des acteurs 
concernés 

Bien délimiter 
les secteurs avec 
les activités 

Travail commun 
des acteur 

Tenir la barre et 
ne pas laisser le 
projet à 
n'importe qui : 
garder 
précieusement 
des avis de 
terrains 

Tenir sa 
promesse. Ne 
pas décevoir les 
clients 

֊ Qualité du 
modérateur 
(élus) et des 
conseils        
֊ Qualité de la 
participation                        
֊ Interaction des 
données 
objectives :         
météo, moyens 
financiers ... 

  



         

QUE PEUT FAIRE LE TERRITOIRE AUTOUR DE LA STATION POUR LA MAINTENIR ? 
         

Action 
Proposée 

֊ Transport en 
commun        
 ֊ Diversifi-cation 
des activités autour 
de la station                    
֊ Mutualisa-tion des 
emplois 

Prendre conscience 
de la fin d'un 
modèle et changer 
de paradigme 
(modèle actuel : 
saison intense entre 
de longues périodes 
de fermeture) 

Optimiser la qualité 
de l'accueil, du 
parcours client/ 
usager 

Accès facilité pensé 
pour simplifier 
(pourquoi pas 
regrouper) et 
respecter 
l'environnement 

Instruire un projet  :  
- sous double 
contrainte 
(financière + 
réchauf-fement 
climatique)                              
֊ viable                                   
֊ partagé 

Objectif / 
Résultat 
attendu 

֊ Plus accessible                 
֊ Rester attractif 
même sans neige                                 
֊ Maintenir des 
emplois et des 
habitants 

Vie de montagne  
Territoire vivant 

Mettre en lumière le 
rayonne-ment du 
territoire 

Ne pas maintenir la 
vie que sur la 
période hivernale, 
neigeuse mais baser 
sur une ouverture 
d'esprit, de 
découverte 
naturelle et autre, 
mais avec accès  
à tout âge, enfants, 
adultes. 

Projet alternatif, 
complé-mentaire au 
ski     
֊ séduisant les 
financiers publics et 
privés                             
֊ complé-mentaire 
aux autres stations                              
֊ complet : 
investissement, 
cibles, moyens, .... 
  
  
  

Moyens à 
mettre en 
œuvre 

 ֊ Investis-sements 
publics         
֊ Investis-sements 
public-privé                                           
֊ Groupe-ment 
d'emplo-yeurs : 
étude des besoins 
selon les périodes 

Accompa-gner les 
structures privées et 
publiques sur les 
périodes creuses 
(finance-ment) 

֊ Analyse forces-
faiblesses 
- Quels bassins de 
vie ?                                      
- Promou-voir et 
être fier de son 
identité 

Redonner vie aux 
centres d'accueils 
(colonie et 
vacanciers familiaux) 
Construc-tion d'une 
"hôtellerie service" 
sans jouer sur des 
"tapes à l'oeil" 
(pratique) 

- Ouverture  (état 
d'esprit) / partici-
pation des acteurs 
locaux (commer-
çants, école de ski, 
exploitant du 
domaine skiable...)                          
֊ Période de 
construc-tion avec 
aide financière + 
conseils qui vont 
écouter/ alimenter 
- Nécessité d'une 
méthodo-logie de 
construc-tion 
  
  
  

Facteurs 
de 
réussite 
ou d'échec 

 ֊ Volonté public / 
privé       
֊ Concerta-tion 

Acceptation... 

֊ Echange/ 
partage  
- Gouver-nance                        
֊ Humilité 

Lieu de vie agréable 
à partager 

֊ Ouverture à tous 
les acteurs locaux / 
écoute    
- Data indiscuta-bles           
- Aide extérieure                
- Elus à la hauteur...           
- Périmètre large 



Actions supplémentaires non 
développées :  

- Modifier la mise en avant de la station en indiquant le manque de neige 
- Action de "portes ouvertes" aux socio-professionnels 
- Impliquer les acteurs locaux (autres que ceux de la station) 

  
 
Chaque contribution aux tableaux a fait l’objet d’échanges et de discussions entre les 
participants, permettant de nourrir la réflexion commune. Les contributions fournies doivent 
permettre de contribuer aux projets de transition de la station de Guzet dans le cadre du plan 
Avenir Montagnes ingénierie et du projet transfrontalier PITON, dont Guzet fait partie des 
sites pilotes. 
 
  



4. Conclusion 
 
En guise de conclusion, il a été proposé aux participants de réagir à plusieurs exemples piochés 
dans les stations de montagne françaises et européennes, ayant en commun une certaine 
volonté d’innovation. 
 
 

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 


